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Abstract 
Aim: This study aimed to identify the components of teacher demotivation and to 

develop a conceptual model using grounded theory. 

 

Method: Data were collected through semi-structured interviews with 25 teachers 

using theoretical sampling. Data analysis followed the grounded theory approach 
through open, axial, and selective coding. 

 
Results: Analysis yielded 28 main categories organized into six paradigm dimensions: 

causal conditions, central phenomenon, contextual conditions, intervening conditions, 

strategies, and consequences. Professional alienation emerged as the central 

phenomenon underlying teacher demotivation. 

 
Conclusion: The findings indicate substantial similarities between motivational 

structures underlying student academic motivation and teacher professional 

motivation. Consequently, motivational interventions used in educational settings 

may—with minor adaptations—be applicable to improving teacher motivation. 
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 مقاله پژوهشی 

 بنیاد   داده پژوهش یک:  معلمان  در انگیزش  نقصان  هایمؤلفه  شناسایی 
    

 4پوررشیدی فاطمه و 3شریفی  مسعود ،2آرباطان زادهفرج  حسین ،*1شکری امید 
 o_shokri@sbu.ac.ir: ایمیل. ایران تهران، بهشتی، شهید دانشگاه  تربیتی، علوم و شناسی روان دانشکده  شناسی،روان گروه  تربیتی، شناسی روان استادیار .1

 . ایران تهران، بهشتی، شهید دانشگاه  تربیتی، علوم و شناسی روان دانشکده  تربیتی، شناسی روان ارشد کارشناسی  دانشجوی .2

 . ایران تهران، بهشتی، شهید دانشگاه  تربیتی، علوم و شناسی روان دانشکده  شناسی،روان گروه  شناسی،روان استادیار .3

 . ایران تهران، بهشتی، شهید دانشگاه  تربیتی، علوم و شناسی روان دانشکده  تربیتی، شناسی روان دکتری دانشجوی .4

 

 چکیده
براساس  یمفهوم ی در معلمان به منظور ارائه مدل زشینقصان انگ  یهامؤلفه   ییحاضر با هدف شناسا پژوهش  :هدف

 انجام شده است.  ادیداده بن هینظر

 

و مدل    یآورجمع   یفرهنگ  فرد  و پنج   ستیبا ب  ینظر  یریگو نمونه   افتهیساختار  مهیها براساس مصاحبه ندادهروش:  

  ی و کدگذار  یمحور  یباز، کدگذار  یسه مرحله کدگذار  یط  ادیبن  هداد  هینظر  یبر مبنا  زشی نقصان انگ  یمفهوم
 و استخراج شدند.  یبررس ینشیگز

 

 طیشرا ،یمحور دهیپد ،یعلّ طیشامل: شرا یمیو در ابعاد شش گانه پارادا یمقوله اصل 28در قالب   هایافته  ها:یافته

 یمحور دهیبه عنوان پد ،یاحرفه  یافتگینات یو ارائه شد. هو  میترس امدهایراهبردها و پ ،یامداخله  طیشرا ،یانهیزم

 . بودابعاد آن  ل یو تحل هیو تجز یپژوهش، بررس ییو هدف نهاو استخراج شد کشف این پژوهش 

 

گروه    نیمتعارف در ب  یزشیانگ  /یفن  یپژوهش حاضر نشان داد که اصطلاح شناس  ج ینتا  ،یطور کلبه  گیری:نتیجه 

  ی هاسازه ن،ی. بنابرادارد یامشابهت قابل ملاحظه رندگانیادگی یزشی انگ مرخیمعرف ن یزشیانگ یهامعلمان با سازه 
  شرفت یپ  یهات یو معلمان در موقع  یلی تحص  شرفتیپ  یهات یدر موقع  رندگانی ادگیافراد شامل    مرخی معرف ن  یزشیانگ

  ی برا  مدارزش ی انگ  یامداخله  ریاساس از مجموعه تداب  نیمشابهت نشان داد. بر ا  یاقابل ملاحظه   زان یبه م  ،یاحرفه

  ز یمعلمان ن یزشیانگ طیشرا یارتقا یبراها آن از توانی م یراتییبا اندک تغ  رندگان،ی ادگی زشیانگ تیبهبود در وضع

 .استفاده کرد

 

 انگیزگی بی  بنیاد، داده نظریه  معلمان، انگیزش نقصان ها:واژهکلید 
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 شناسی کاربردی  روان  فصلنامه 
 مقدمه 

(. به  2014)گالوپ،  یافته است ها در کشورهای توسعهزا ترین حرفهحرفه معلمی یکی از استرس

دهند  درصد از معلمان سطوح بالایی از استرس شغلی را گزارش می  41عنوان مثال در استرالیا  

(. به همین ترتیب، تقریبا نیمی از معلمان ایالات متحده روزانه استرس  2013)ایمنی کار استرالیا،  

اند که  ( و پنجاه و هفت درصد از معلمان در بریتانیا اعلام کرده2014کنند )گالوپ، را تجربه می

را   ترک حرفه خود  )ساویلمی  درنظراغلب  زده 2018اسمیت،  -گیرند  تخمین  وجود  این  با   .)

بیش از شصت و هشت میلیون معلم جدید به این حرفه ملحق شوند   2030شود که تا سال  می

همکاران،    )کیم   یونسکو،  2019و  بهینه2016؛  پیامدهای  و  مقدمات  درک  بنابراین،  ترین  (. 

مفید خواهد بود.  ها آن آموزانهای انگیزش معلمان برای صد و پنجاه میلیون معلم و دانششکل

( نشان می دهد که اندکی از معلمان ایرانی رضایت از منزلت  2018پژوهش )مهدیان و همکاران،  

می ارزیابی  پایین  را  معلمان  اجتماعی  موقعیت  نیز  آموزان  دانش  و  دارند  کنند.  اجتماعی خود 

( منزلت اجتماعی معلمان روند کاهشی  1385تا    1356براساس این پژوهش در سه دهه گذشته )

داشته است. در چنین شرایطی کاهش نقصان انگیزش شغلی در معلمان محتمل است. نقصان  

کنند )خانال شود که به دلیل مشکلات خاصی ابراز نارضایتی میمی  انگیزش معلمان زمانی پدیدار

(. نقصان انگیزش معلم وضعیتی است که عواملِ منفیِ بیرونی، انگیزه و علاقه 2021و همکاران،  

دهد. معلمِ دچار نقص انگیزشی، معلمی است که انگیزه  به حرفه از قبل موجود معلم را کاهش می 

را از دست   اما به دلایل مختلفی آن  را دارد  انتخاب و شروع حرفه خود  برای  و انگیزش کافی 

های شغلی بهتر، کاهش علاقه و تمایل ذاتی معلمان  دهد. نقصان انگیزش صرفا به دلیل گزینهمی

های کاربردی در  نیست؛ بلکه به دلیل حذف مسیرهای انگیزش مثبت و عدم استفاده از استراتژی

کاهش گذرگاه های انگیزه مثبت به کاهش انگیزه و انگیزش عمل    محیط آموزشی است. در نتیجه

می ای  نقصانحرفه  بیانجامد.  درازمدت  در  معلمان  دارد. انگیزش  درپی  را  کامل  انگیزگی 

عمدتا با ناتوانی در دستیابی به نتیجه دلخواه یا باورهای غیرواقعی در مورد نتیجه یک    انگیزگیبی

شود که شروع عمل را  کار مرتبط است؛ در حالی که نقص انگیزشی به عوامل محیطی مربوط می

های انگیزشی منفی  گیریتواند جهتات انگیزشی منفی بیرونی میتأثیردهد. بنابراین،  کاهش می

(. در واقع، انگیزش معلمان ارتباطی شناخته شده 2021درونی را افزایش دهد )بانرجی و هالدرا، 

آموزان  اهی بالقوه برای پرورش یادگیری، تعامل و پیشرفت دانشآموزان دارد و ربا انگیزه دانش

می مثبت  ارائه  عملکرد  تقویت  باعث  که  انگیزشی  شرایط  مورد  در  تحقیقات  از  بسیاری  دهد. 

آموزان با تعامل پویا شود اذعان دارند که عملکرد، تعامل اجتماعی و رفاه دانشآموزان میدانش

گیرد که شامل انگیزه  و محیط کلاسیک کلاس درس شکل میها  آن  بین منابع انگیزشی درونی 
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 و همکاران امید شکری   

همکاران، و سبک  و  )اسلمپ  است  معلمان  انگیزشی  دهه2020های  در  از  (.  بسیاری  اخیر  های 

انگیزش   یا  معلم  تعهد شغلی  و  رضایت شغلی  معلم،  فرسوگی  موضوعاتی چون  به  ها  پژوهش 

اند و مطالعات اندکی در مورد انگیزش معلمان وجود داشته است. معلمان  آموزان توجه کردهدانش

ای در ارتقا یا کاهش علائم و رفتار درماندگی آموخته  عوامل برجستهها  آن  های تدریسو شیوه

آموز نقش  (. به این دلیل که همیشه معلم برای دانش2021آموزان هستند )قاسمی،  شده دانش

زمان   و  داشته  میتوجهقابلالگو  یکدیگر  با  ارتباط  در  را  انگیزش  ی  به  توجه  بنابراین  گذرانند. 

به معنا به انگیزش دانشمعلمان  توجه  آموزان و کیفیت نظام آموزشی کشور است، انگیزش  ی 

آموزان به  گذار و همچنین سرایت کننده است، چون پتانسیل آلوده کردن دانشتأثیرمعلم بسیار 

(. پژوهش  2021؛ خانال و همکاران،  2017؛ وات و همکاران،  2018لحاظ انگیزشی را دارد )دورنی،  

 ( همکاران  و  می2021پاپ  نشان  خاطر  ما  به  نیز  حمایت(  که  در کند  معلمان  عاطفی  های 

میلی و ترک تحصیل آموزان، بیتواند به طور مستقیم با مشارکت دانشهای آموزشی میمحیط

تواند از طریق  های عاطفی معلم در محیط آموزشی میآموزان ارتباط داشته باشد. حمایتدانش

آموزان، بی میلی و ترک تحصیل موزان در مشارکت دانشآگری در انگیزش درونی دانشواسطه

به عنوان یک ساختار چند بعدی   باشد. انگیزش در مقالات مختلف  اثرگذار  گرفته   درنظرآنان 

( و انگیزش معلمان نیز از این قاعده مستثنی نیست. انگیزش معلم 2012شود )ریان و دیسی،  می

شود و همچنین توسط ادراک اجتماعی  هایشان پشتیبانی میتوسط خودپنداره، باورها و قابلیت

های استخدامی نامطلوب، خودپنداره و ثبات  از تدریس به عنوان پایگاه اجتماعی پایین و شیوه

می تضعیف  و  فرسایش  را  معلمان  روان  هیجانی  در سلامت  انگیزشی  سازوکارهای  ایجاد  کند. 

دهد. از  کار سالم و مولد آموزش ارائه می های ارتقاء نیرویمعلمان بینش ارزشمندی در مورد راه

تواند عملکرد شغلی و کیفیت آموزشی را تعیین کند و معلم  سوی دیگر احساس تعهد معلم می

شود. برای بهره برداری از توان  ترین مؤلفة موفقیت مدرسه شناخته میمتعهد به عنوان اساسی

بالقوه معلمان در کلاس های درس، اولین قدم، شناسایی و برآورده ساختن نیازهـای مـادی و 

دهد که اغلب مدارس با بحران ( نشان می1394. مطالعه انتصار فومنی )استروانی، اجتماعی او  

معلمان مواجه عدم احساس  نقصان انگیزش  وسیعی چون  اند که این بحران عواقب سوء بسیار 

های ناکارآمد در موقعیت  فردیتعلق شغلی، کاهش تعهد سازمانی، نارضایتی شغلی، روابط بین

چنان که بیان شد، ای برای جامعه آموزش و پرورش در پی دارد. آنشغلی، ترک و غیبت حرفه

انگیز به طور مشخص  مرور پیشینة تجربی مربوط به انگیزشی معلمان، در مواجهة با تجارب چالش

 تأکیددهد که با وجود در دسترس بودن حجم زیاد منابع در این قلمرو پژوهشی، عدم  نشان می

انگیزشی درونبر یکپارچه )ریو،  نگری در عناصر  از یکسو  به عوامل 2016فردی  توجه  ( و عدم 
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 شناسی کاربردی  روان  فصلنامه 
هایی مواجه  فرهنگی دخیل در نقصان انگیزش از دیگر سو، این اقدامات پژوهشی را با محدودیت 

است. حال در محیطکرده  فرهنگی  و  زبانی  تنوع  فزایندة  رشد  به  توجه  با  تحصیلی،  آنکه  های 

نگرانه برای موضوعات انگیزشی  های کیفیهای فرهنگی مبتنی بر بررسیاهمیت استفاده از تحلیل

بر مرزهای    تأکیدگردد. بنابراین، محققان در مطالعة حاضر در صددند با  طور خاصی بارز میبه

دهی  های انگیزش معلم، حدود معنایی منطبق با فرهنگ ایرانی را برای شکلجهانشمول نظریه

این   به  و  پیگیری  معلمان  انگیزش  الگوی  در   سؤالبه  انگیزش  نقصان  که  دهند  پاسخ  اساسی 

   گیرد؟از چه عوامل فردی و بافتاری نشئت می معلمان ایرانی

 

 روش

باشد.  باتوجه به هدف پژوهش حاضر، روش این پژوهش، روش کیفی از نوع نظریه داده بنیاد می

نظریه داده بنیاد یا گراندد تئوری یک روش تحقیق استقرائی با رویکردی کاملا کیفی و یک شیوه 

های از  دهد تا به جای تکیه بر نظریهپژوهشی اکتشافی است. این روش به پژوهشگر امکان می

های متنی دست به تدوین یک نظریه بزند. به این ترتیب، پیش موجود، شخصا و به کمک داده

نظریه داده بنیاد، روالی نظامند و کیفی است، جهت تولید نظریه ای که یک فرآیند، کنش، یا 

واکنش درباره یک موضوع خُرد را بررسی و در سطح مفهومی کلی، تشریح کند )چارمز و تورنبرگ، 

ای به انجام  طور کلی پژوهش حاضر در سه مرحله و براساس فرایندی سیزده مرحله  (. به2020

رسد. در مرحله اول، پس از طرح دقیق و موشکافانه عنوان پژوهش، مطالعه مقدماتی مبانی  می

انگیزش معلم، رویکرد کیفی، نظریه داده  های همچون نقصی پژوهش در حوزهنظری و پیشینه

بنیاد و... انجام پذیرفت. خروجی این مرحله استخراج تعاریف و مفاهیم اولیه پژوهش است که در  

قرار گرفته  تحلیل محتوای کیفی  برای مصاحبه و  بنابراین در مقالات استفاده شده مبنایی  اند. 

های بعدی از آن  های جدیدی استخراج و در مرحله مرحله دوم، براساس پژوهش اکتشافی، مؤلفه

فرهنگیان )معلمان، معاونان و مدیر( مدرسه دولتی  استفاده شد. جامعه ه دف در این پژوهش 

های نقصان انگیزش  مقاطع مختلف تحصیلی استان قم بودند. به منظور شناسایی و تبیین مؤلفه 

های این مطالعه کیفی از طریق سازی نقصان انگیزش معلمان، دادهمعلمان و به بیان دیگر مفهوم

نگـر بـه صـورت هـدایت کلیات و نیمه ساختاریافته گردآوری شدند. روش  روش مصاحبه ژرف

پردازی  یهدرنظرگیری نظری  گیری نظری است. نمونهگیری در پژوهش حاضر، روش نمونهنمونه

انتخاب میها را برای جمعداده بنیاد به این معناست که اشَکالی از داده کند که متون و  آوری 

تولی راستای  در  را  مفیدی  که تصورات  معناست  بدان  این  داد.  خواهد  دست  به  نظریه  یک  د 

برداری، ارادی ]و نه تصادفی[ است و متمرکز بر تولید یک نظریه است و تا زمان رسیدن به نمونه
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مشارکت کننده بود. در مرحله   25کفایت نظری ادامه دارد. در این پژوهش حجم نمونه شامل   

یافته از  از اجرا پرداخته شد و  بعد  تحلیل محتوای هر مصاحبه بلافاصله  به  های سوم پژوهش، 

های جدیدی از مصاحبه  مشی مصاحبه بعدی نگاشته و اصلاح شد؛ اگر هنوز دادهمصاحبه اول خط

گرفت. این مسیر تا رسیدن به اشباع  شد، انجام مصاحبه دیگری در دستور کار قرار میکسب می

آن داشت.  ادامه  )نظری  تورنبرگ  و  چارمز  که  قابلیت   تأکید(  2020چنان  افزایش  دارند، 

پژوهشاطمینان در  دادهپذیری  از  مفاهیم  )آیا  اعتبار  قابلیت  افزایش  طریق  از  کیفی  های های 

مند به هم مربوطند(، قابلیت انتقال )آیا نظریه چنان تولید شده و به شکلی نظامشده، تولیدبررسی

شده است که تغییر شرایط متفاوت را دربرگیرد؟( و قابلیت تایید )آیا برای پرسش تغییر فرآیندی،  

ها ارزش کاربردی دارند( رخ خواهدداد. بنابراین در پژوهش حاضر و به کمک فکری شده و یافته 

مورد  تأسی به ملاک )  تأکیدهای اساسی  تورنبرگ  زیر پرداخته شد.  2020چارمز و  به موارد   )

سمت  به  باز  گذاری  کد  از  مجدد  تحلیل  و  تجزیه  مراحل  طریق  از  پژوهش  در  اعتبار  قابلیت 

ها مورد توجه قرار  کدگذاری انتخابی و برعکس انجام شد و همچنین توسط استاد مشاور این روند

قابلی در  دادهگرفتند.  غنی  و  دقیق  توصیف  به  شد  سعی  نیز  انتقال  از ت  درست  استفاده  و  ها 

های مداوم و مربوط به هر مصاحبه اقدام شود. در جهت قابلیت تایید پژوهش حاضر نیز کدگذاری 

های های پژوهشگرفتن تکنیک گوش دادن فعال و توجه به پیشنهادات و یافته  درنظرسعی شد با  

 .قبل اقدام شود

 

 هایافته

گانه پارادایمی شکل گرفته که در جدول  مقوله اصلی و در ابعاد شش 28نتیجه پژوهش در قالب 

 .زیر به آن پرداخته شده است
 

کد 

 انتخابی 
 برخی کدهای باز  کدگذاری محوری

پدیده 
 محوری 

 ای نایافتگی حرفه هویت 

)احساس فروپاشیدگی  
 روانی( 

های گری آموزشی و فرهنگی در کلاس درس و محیط عدم تلاش

ها و مفاهیم معلم تراز اول  توجهی به ویژگی ناآشنایی و بی  آموزشی،

ساز نسبت به افکار و احساسات ناارزنده  )از منظر علمی و مَنشی(،

ای )شک گرایی و سردرگمی در  تعلیق هویت حرفه حرفه خود،
آمیز آن به دهی مبالغه نگری فردی و تعمیم منفی ، ارزشگذاری حرفه(

ها و  گسلش نسبت به ارزش ای،تمام عرصه حرفه و آینده حرفه 

ای، وضعیت ضبط هویت  های حرفه عقاید خود در مواجهه با چالش 
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های ها و فعالیت پذیریتلاش برای نقش  ناکارآمد و زننده از اجتماع، 

تعلیق هویت و ارزیابی عملکرد  اجتماعی مختلف و گاهی متعارض،

 ایای در برابر ارزیابی تسلط حرفهحرفه

عدم احساس 
 خودارزشمندی 

عدم ادراک ارزشمندی فردی و جایگاه ارزشی معلم نسبت به  

خانواده و   درنظرفعالیت خود، عدم احساس و ادراک ارزشمندی 
 خویشاوندان 

گذاری عدم ارزش

 ایحرفه

های اجتماعی و در  عدم ادراک جایگاه مورد انتظار معلم در موقعیت 

 های شغلی مقایسه با سایر فعالیت 

شرایط 

 علیّ

نگر و  فلسفه کمی 

 غیرتحولی 

تکراری بودن و نبود   های ابتکاری،منابع محدود برای اجرای طرح 

رشد نامتوازن آموزش در  خلاقیت در روش تدریس و منابع درسی،
کمبود امکانات   مدارس و جامعه )انواع مدارس و امکانات متفاوت(،

تحولی و کارآمد  آموزش غیر  ها،آموزشی در انجام با کیفیت فعالیت 

آمیز ادارات بین مدارس، کمرنگ  رفتار تبعیض  دانشجو معلمان،
 های روزمره زندگی شدن ارتباط محتوای کتاب با واقعیت 

 مشکلات اقتصادی 

 های مالی به سایر مشاغل، نارضایتی از حقوق و مزایا، وابستگی 

 های دولتی، ادراک معلم از تبعیش در حقوق و مزایا با دیگر ارگان 

وجود معلمان قراردادی و پیمانی و ... و تفاوت و نارضایتی در حقوق  

تغییر شرایط اقتصادی و کمرنگ  ها با معلمان رسمی،و مزایا آن 
پرداخت دیرهنگام   شدن نقص تحصیل در رسیدن به درآمد،

احساس  افزون ارزش پول ملی،مطالبات با توجه به کاهش روز 

ها  و ماندگی حقوق و مزایا نسبت به کارمندان دیگر ارگان عقب

منابع محدود  نسبت به حداقل مورد نیاز رفاه اقتصادی و اجتماعی،
 های ابتکاری برای اجرای طرح 

فقر انگیزشی برای تحول  

 ایحرفه

نبود سازوکار   تفاوتی بین معلم کوشا و غیرفعال در مزایا و تشویق،بی

منابع محدود برای   توجه و ارزشیابی مطلوب جهت افزایش انگیزه،

 های ابتکاری اجرای طرح 

فقدان کیفیات روانی  

 مثبت 

توجهی به سلامت روان فرهنگیان در طول سال، عدم وجود  بی

 های پایش و ارتقای هوش هیجانی معلمان برنامه

نایافتگی اولویت 

های نظام تعلیم و  دغدغه

تربیت در اسناد  

بالادستی و عدم تزریق  
های اصیل، روزآمد و  ایده

کارشناسی شده به بدنه 

  علمی و چندگانه برای حرفه معلمی،جذب غیرکارشناسی و غیر 

های مربوطه در مدارس و  ها و جذب در کارشناسی توجه به تخصص

ضعف در   های ابتکاری،منابع محدود برای اجرای طرح  ادارات،

عدم توجه به توسعه   های معلمی،ها و خلاقیت گذاری ایدهاشتراک
های ضمن خدمت ضعف در ارائه دوره  ای،های حرفهشایستگی

های تخصصی و  ضمن خدمت  کاربردی و مطابق نیازمندی معلم،
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های کلان  سیاستگذاری 

آموزشی و عدم اراده 

کافی برای حل  

های سیستم  چالش 

 آموزشی

مندی از تجارب درون سازمانی برای داری و بهرهآموزش کلاس 
 های جدید ورودی 

 شرایط 
 گرمداخله 

 عوامل محیطی 
ای ها و تجهیزات مدرسه،موقعیت جغرافیایی و محلهفضای کلاس 

 جو همکاران  ن آموزااجتماعی دانش  -مدرسه، وضعیت اقتصادی 

 نظام آموزشی 

های تخصصی  ضمن خدمت  های ضمن خدمت کاربردی و بروزدوره

مندی از تجارب درون سازمانی برای  داری و بهره و آموزش کلاس 

پیگیری و جدیت معلم در   های جدید نه صرفا تئوری،ورودی 
 آموزان، های مختلف تدریس و نظارت و ارزیابی از نیاز دانش روش

های  فشار اداری و بخشنامه ای،ریزی مناسب توسعه حرفه عدم برنامه

 ناهماهنگ و بدون برنامه تدوین شده

 خانواده 
مین  أ فشار خانواده و ت ادراک خانواده از جایگاه و احترام حرفه پدر،

 ها نیاز

 راهبرد 

گریزی و اخذ تلاش

 آورانههای غیرتاب رویه

اخذ رویه  معلمی، ةهای شغلی مرتبط با حرفتوجهی به زمینه بی

 اجتناب از شکست

گیری فقدان جهت 

 مبتنی بر موفقیت 

عدم   های علمی مرتبط و همسو با معلمی،مشغول نشدن در زمینه

 رویکرد علمی در تدریس 

کنترل غیرمطمئن )عدم  

 ادراک عاملیت( 

 ها مستقل از بخشنامه،ها و خلاقیت های انجام فعالیت چالش 

  ها و امکان تدریس مطابق خلاقیت دبیر،محور شدن فعالیت نتیجه 

عدم ادارک تلاشگری و نتیجه حاصل از  احساس خودمختاری معلم،

 آن 

 اجتناب از شکست

های  های آسان )همچون انتخاب پایهسعی در انتخاب مسئله 
های آموزشی جهت توانمندسازی  تر، عدم شرکت در گروه پایین

خود، سکون در یک مدرسه و عدم استیاق به حضور در مدارس و 

 عوامل اجرایی دیگر( 

راهبردهای ناانطباقی  
 نظم بخشی هیجانی 

پذیری شناختی و هیجانی،  مندی حل مسئله، آسیب عدم مهارت
 رویارویی با هیجانات و عدم امکان عمل برخلاف آن 

 هیجانات منفی 

 بندی و ...، ایجاد هیجانات منفی از اخبار مستمر در مورد رتبه 

در تجربه  ها آن  آموزان و وضعیت تحصیلیخلقیات دانش  تأثیر

 تجارب منفی روابط غیرهمدلانه با همکاران،  هیجانات منفی،
های معلم در کلاس و نتایج کلاسی  بازخورد دادن نسبت به فعالیت 

 توجهی به فعالیت و حرفه معلم احساس بی  معلم،
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تفاسیر شناختی   

ساز و خودناتوان 

 ای زدایانه حرفهارزش

بازخورد و توجه به روابط اجتماعی و تدریس معلم و جلوگیری از  

 توجهیاحساس بی

 شرایط 

 ایزمینه

مشکلات رفتاری  
 یادگیرندگان 

انضباط و  آموزان بیپویا و جذاب نبودن مطالب درسی، جذب دانش 

 های جامعه، ها با نیاز عدم مطابقت آموزش  ها،نرستان انگیزه در ه بی
جایگزینی   آموز،کنونی و نگاه دانش  کاهش ارزش تحصیل در جامعه

 های عصر دیجیتال با لذت یادگیری دروس  لذت یادگیری پیشرفت 

تجربه تعارضات  

 فردی بین 

توجهی به جایگاه کم  عدم همکاری غیررسمی و همدلانه بین عوامل،

عدم روابط مثبت و پویا میان  ، همکاران نزد یکدیگر و والدین 
 همکاران 

 نگر انتظارات غیرواقع 

گریزی والدین از پیگیری و  مسئولیت  انتظارات والدین از معلمان،

انتظارات  انتظارات عوامل مدرسه از معلم، آموز،آموزش دانش 

 آموزان از معلم دانش 

 تجربه رقابت منفی 

های ناسالم یا رفتار غیرهمدلانه میان عوامل مدرسه و رقابت 
عدم توجه به  رقابت منفی برای اشتغال به حرفه دوم، همکاران،

 ای معلمان در ارائه کلاس درس بیشتر صلاحیت حرفه

 فقر تجارب حمایتی 

توجهی به جایگاه کم  همکاری غیررسمی و همدلانه بین عوامل،عدم 

بازخورد و   ،های اداریعدم حمایت  همکاران نزد یکدیگر و والدین،
توجه به روابط اجتماعی و تدریس معلم و جلوگیری از احساس 

 خلاقیت و توانمندی مدیر در یاری و مشارکت با معلمان  توجهی،بی

 پیامد 

وجوه ناانطباقی رفتار 
 آموزرابطه معلم ـ دانش 

ساز آموزش و رغبت تحصیلی  عدم ایجاد روابط عاطفی زمینه

رنگ شدن نقش الگویی معلم و تحصیل در نگاه و باور  کم  آموز،دانش 
  ایجاد روابط عاطفی و پیوند ارتباط برای آموزش،عدم  آموزان،دانش 

 کاهش ارتباط بین معلم و والدین 

 فرسودگی شغلی 

کاهش اعتبار معلمی و افزایش ،  عدم احساس تعلق به مدرسه

احساس عدم ، عدم تعلق به مدرسه و همکاران  نارضایتی معلمان،

 های اداریعدم حمایت ، ایاستقلال حرفه 

عدم تعهدمندی شغلی  

 )عدم اشتیاق( 

عدم تعلق به همکاران و روابط  ، عدم احساس تعلق به مدرسه

 کاهش توجه به حرفه و کاهش رضایت از خود، ، ناکارآمد همکاران

کاهش پیگیری و جدیت معلم در صرف زمان تدریس و ارزیابی از 

کاهش وجدان کاری، عدم احساس استقلال    آموزان،نیاز دانش 
های  ای، عدم حمایت عدم بازخورد سازنده در محیط حرفه، ایحرفه

 اداری
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 ایعدم رضامندی حرفه  

عدم احساس   چرخه ناکارآمد افکار، احساسات و رفتار در ذهن معلم،
پذیری حرفه معلمی از اشتغال در  آسیب ای،استقلال حرفه 

  نارضایتی از عدم هماهنگی میان مشاغل فرد، های نامرتبط،حرفه

  نظمی در کلاس و مدرسه،عدم حضور مفید در کلاس و افزایش بی 

 عدم پشتیبانی مناسب 

گیری از حرفه کناره 

 معلمی 

دهی به سایر مشاغل به حرفه معلمی در معلم دارای  اولویت 

 های مناسب از شاغلین و بازنشستگان، عدم حمایت  چندشغل،

 جذاب شدن سایر مشاغل در نگاه معلم و غیرجذاب بودن تدریس، 

ارائه ذهنیت ناکارآمد از آموزش و پرورش برای عدم جذب نخبگان و  
 آموزان به این حرفه و مانایی معلمان شاغل دانش 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ادی بنداده  هینظر طرح اساس  بر یرانیا معلمان جامعه در زش یانگ نقصان یمفهوم  مدل. 7-4شکل

 

  بحث

پژوهش حاضر ضمن بررسی کیفی نگرانه عوامل مؤثر در نقصان انگیزش معلمان، نشان داد عواملی 

نگر و غیرتحولی، مشکلات ای، فلسفه کمیای، عدم ارزشگذاری حرفهنایافتگی حرفهچون هویت

های نظام تعلیم و تربیت در نایافتگی دغدغهای، اولویتاقتصادی، فقر انگیزشی برای تحول حرفه

های  گذاریهای اصیل، روزآمد و کارشناسی شده به بدنه سیاستاسناد بالادستی و عدم تزریق ایده

های سیستم آموزشی و شرایط زمینه ای چون  کلان آموزشی و عدم اراده کافی برای حل چالش

نگر، مشکلات رفتاری یادگیرندگان، تجربه رقابت منفی، فقر تجارب حمایتی،  انتظارات غیرواقع

 

 

راب ه م ل  و وه ناان  ا ی رفتار  

  مو   دان 

 فرسودگی ش لی 

عدم ت هدمندی ش لی  عدم  

 اشتیا  
 ایعدم ر امندی حرفه 
 گیری ا  حرفه م لمیکناره 

 م تنی بر موفقیت گیری هتفقدان  

 ا تنا  ا  شک ت 

  ورانه ای  یرتا گری ی و ا ذ رویهتلاش 
 کنتر   یرم م    عدم ادرا  عاملیت  
 ب شی  یجانیرا  رد ای ناان  ا ی ن   
 دایانه سا  و ار شت اسیر شنا تی  ودناتوان 

 ایحرفه
  یجانات من ی 

 نگرانت ارات  یروا   
 مشکلات رفتاری یادگیرندگان 
 تجربه ر ابت من ی  
 فقر تجار  حمایتی 
 فردیتجربه ت ار ات بی  

 

عوامل  
 م ی ی 

 ن ام  مو شی  
  انواده 

 نگر و  یرت ولیفل  ه کمی 
 مشکلات ا ت ادی 
 ایانگی شی برای ت و  حرفهفقر  
 فقدان کی یات روانی م  ت 
  ای ن ام نایافتگی د د هاولویت      

 ت لی  و تربیت در اسناد با دستی و 
  ای اصیل، رو  مد عدم ت ری  ایده

  ایو کارشناسی شده به بدنه سیاستگذاری
 کلان  مو شی و عدم اراده کافی 

  ای سی ت   مو شیبرای حل  ال 

                    
  اح ا  فروپاشیدگی روانی 
 عدم اح ا   ودار شمندی

ایگذاری حرفهعدم ار ش  
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فردی و شرایط مداخله ای چون عوامل محیطی، نظام آموزشی، خانواده، در  تجربه تعارضات بین 

های این امر مهم و اثرگذار بر جنبه های گوناگون آموزش و پرورش دخیل هستند. ابعاد و ویژگی 

الگوی مفهومی ارائه شده در این پژوهش بیانگر مدلی بومی و مطابق با فرهنگ معلمان ایرانی 

 . بوده است

هویت پژوهش،  این  حرفهدر  مطالعه نایافتگی  اصلی  زمینه  و  محوری  پدیده  عنوان  به  ای، 

دارد    تأکید(  2016های گذشته )بارسلوس،  شناسایی شد. نتایج این پژوهش همسان با پژوهش

ای  بستگی دارد و این هویت حرفهها  آن  ایکیفیت و کمیت انگیزش در معلمان به هویت حرفه 

-شخصیتی معلمان، از عوامل اجتماعی، فرهنگی نیز اثر می-پذیری از عوامل فردیتأثیرضمن  

های اجتماعی و ایدولوژیکی  های متنی، مشکلات اقتصادی، گفتمانپذیرد. براساس تحلیل داده

)درون سازمانی یا برون سازمانی( مربوط به حرفه معلمی و عدم وجود کیفیات روانی مثبت در  

ای خود در  ای، معلمان را نسبت به هویت حرفه یت نایافتگی حرفهحرفه به عنوان شرایط علی هو

ای  جامعه و ابعاد آن نگران و ناراضی کرده است. این شرایط علی همسان با تعریف هویت حرفه 

های فرد از سوابق کاری، در متن روابط اجتماعی و هویت جمعی شکل  عنوان مجموعه برداشتبه

دهند، تمایل به ارتقای جایگاه اجتماعی و  های گذشته نشان میچنان که پژوهشگیرد. آنمی

شکل در  معنادار  رفتار  رخداد  ارجحیت  و  حرفهشغلی  هویت  محسوب  گیری  مهمی  عوامل  ای 

شوند. ازدیگر سو عوامل سیاسی، اجتماعی و فرهنگی به عنوان زمینه تحقق این امیال و اهداف می

(. طیف وسیعی از شرایط  2021؛ لیو و سامونز،  2021  اند. )ریشتر و همکاران،ای معرفی شدهحرفه

کند  های مربوط به حرفه معلمی، چارچوبی را ایجاد میهای اجتماعی و ایدئولوژیمادی، گفتمان

ای درک کرده و ارزیابی کنند که تا توانند خود را به عنوان بازیگران حرفهکه در آن معلمان می

توان خواسته خود را برای به رسمیت شناخته شدن، تعلق و ایمنی برآورده  چه حد و چگونه می

تحول حرفه کنند.  در پژوهش حاضر شرایط علی و زمینه انگیزشی در  فقر  ای و  احساس  ای، 

ای و عدم خودارزشمندی همپوشانی دارد. همسان با پژوهش )غلامی و همکاران،  ناارزندگی حرفه 

گیری  ای به شکلدر تصور نقش و آینده حرفه   (، آگاهی و احساسات فرد در ارزیابی خود2021

انجامد که با توجه به شرایط اجتماعی و فرهنگی این آگاهی و احساسات به ای میهویت حرفه 

 هیجانات منفی و احساس ناارزشمندی ختم می شود.  

داده تحلیل  از  برآمده  علی  شرایط  حاضر،  پژوهش  نتایج  با براساس  همسان  متنی،  های 

قبلی )پناهی و همکاران،  پژوهش اقتصادی  1396؛ مهدیان و همکاران،  1397های  (، مشکلات 

های نظام  نایافتگی دغدغه  های اجرایی نشده(، اولویت های معوقه، وعده)حقوق و مزایا، پرداخت

های اصیل، روزآمد و کارشناسی شده به بدنه  تعلیم و تربیت در اسناد بالادستی و عدم تزریق ایده
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های سیستم آموزش و پرورش،  های کلان آموزشی و عدم اراده کافی برای حل چالشسیاستگذاری 

فقر انگیزشی معلمان در حرفه جهت تحول و روزآمد کردن خود، نبود کیفیات روانی مثبت در  

آموزش و پرورش و بین همکاران به دست آمد. بسیاری از معلمان به میزان حقوق و مزایا اعتراض  

یت و سوابق کاری خود و  داشتند و نارضایتی خود را اعلام کردند. ادراک معلمان از میزان صلاح

عقب احساس  دولت،  کارمندان  دیگر  با  همچنین  مقایسه  و  مزایا  و  حقوق  نظام  در  افتادگی 

چنددستگی در پذیرش معلمان در کلاس درس از استخدام رسمی و پیمانی گرفته تا معلمان 

ها و نهایتا اختصاص حقوق و مزایا ناعادلانه و صرفا براساس یک آیتم  فاعیقرارداد معین و غیرانت

گذار در نقص انگیزشی  تأثیر)برای مثال صرفا سوابق خدمت( بین معلمان، از موضوعات مهم و  

پژوهش براساس  است.  بوده  )  معلمان  شاملی  و  به  2010گودرزی  نسبت  کاربست حساسیت   )

عدالتی به نظر می رسد.  دهی هویت، مناسب ترین روش کاهش این ادراک بیپاداش برای شکل

( همسو است تفاوت فاحش 1396از عوامل دیگری که با نتایج پژوهش سهیلا احمدی و همکاران )

های مربوط به پیگیری والدین، منبع مالی و آموزشی، جو مدرسه  بین انواع مدارس از نظر شاخص

درخشان  ها، مدارس استعداددهد که در اغلب شاخصیداد است. نتایج نشان مداد و برونو درون

مداران و اتخاذ قوانینی که  در رتبه اول و مدارس دولتی در رتبه آخر قرار دارند. توجه سیاست 

عدالتی گردد، ضروری است. معلمان در نظام آموزش و پرورش از نگاه برابر  منجر به کاهش این بی

برابری امتیازات آنان با معلمان بیتفکیکو غیر تفاوت به  کننده بین معلمان کوشا و پرتلاش و 

مند هستند. روابط ناهماهنگ اداره با مدرسه و عدم درک متقابل بین اداره آموزش و  تدریس گله 

بخشنامه  ارسال  که  باعث شده  را  امر شکاف شناختی  این  ندارد.  وجود  مدرسه  با  و پرورش  ها 

اجرا  برنامه قابل  غیر  مدارس  در  را  بیها  میو  )روهوتینتیجه  پژوهش  همکاران،  -کند.  و  لیتی 

ای براساس انجام امور معنادار توسط معلمان ( نشان داد هویت حرفه2019؛ لیو و همکاران،  2021

های ها، انجام فعالیتهای مستخرج از مصاحبهشود. مطابق با این پژوهش و مبتنی بر یافتهبنا می

با   با حرفه  مرتبط  و  هویت  درنظرمعنادار  بهبود  معلمان،  توانایی  و  انگیزه  میل،  یافتگی  گرفتن 

 ای را به واسطه افزایش تجربه هیجانی مثبت و کاهش تجربه هیجانات منفی درپی دارد.  حرفه

شیوه از  معلمان  رضایت  در  ادراک  مختلف  انگیزشی  کیفیت  باعث  وزارتخانه  حمایتی  های 

دهد که معلمان نسبت به عدم درک مشکلات های پژوهش حاضر نشان میشود. یافتهمعلمان می

نظریه  با  منطبق  همچنین  دارند.  نارضایتی  پرورش  و  آموزش  مسائل  نایافتگی  اولویت  و  حرفه 

های اساسی خود که احساس شایستگی، احساس خودمختاری  گری نیاز به ارضای نیاز خودتعیین

و ارتباط در حرفه معلمی دارند. به طور کلی معلمان اقدامات ادارات آموزش و پرورش، دولت و 

مجلس را در اجرای شیوه های حمایتی ناکارآمد و غیرجدیّ می دانند و ایجاد چنین درکی از  
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و شکل  نیازهای خود  ارضای  عدم  از  نارضایتی  موجب  امر  هویت حرفهمسئولان  یک  ای  گیری 

ها اثر گذار بوده است و به  ای و انتخاب راهبردناراضی شده است که در کیفیت انگیزش حرفه

هایی چون نارضایتی از حرفه، فرسودگی شغلی و کنارگیری شغلی منجر شده است. پژوهش  پیامد

ای  ( به فقر انگیزشی در توسعه حرفه2021حاضر همسو با نتایج پژوهش پریلوپ و همکاران )

شوند  هایی که حتی توسط ارزیابان مافوق خود میمعلمان اشاره دارد که معلمان با توجه به ارزیابی

مهارت بهبود  نمیهای حرفهدر جهت  اقدام  خودشان  ارزیابیای  نتایج  که  تفاوت کنند؛ چرا  ها 

بهبود مهارتای معلمان ایجاد نمیر جایگاه حرفه ی دتوجهقابل به  نیز نسبت  ها  کند و معلمان 

گیری مبتنی بر موفقیت و اجتناب از شکست استفاده  کنند و از راهبردهای عدم جهتاقدام نمی

 .کنندمی

زمینه مصاحبهشرایط  از  مستخرج  تجربه  ای  یادگیرندگان،  رفتاری  مشکلات  حاضر،  های 

بین غیرواقعتعارضات  انتظارات  رقابتفردی،  تجربه  از  بینانه،  تجارب حمایتی  فقر  و  منفی  های 

فردی و رقابت منفی در  ای نقصان انگیزشی معلمان هستند. تجربه تعارضات بینمشکلات زمینه

ها و هماهنگی بین عوامل گذاری ایدههای اشتراکهای اداری باعث شده است که ظرفیتمحیط

های آموزشی و پرورشی به نحو مطلوبی پیش نرود. فقر تجارب  و معلمان برای پیشبرد بهتر فعالیت

گذار بوده است.  تأثیر ای نیز از عواملی است که در نقصان انگیزش معلمان  حمایتی در محیط حرفه

دارد که اشتیاق معلم، از اجزای کلیدی جو مثبت کلاس درس است؛   تأکید ن، نتایج  علاوه بر ای

به طوری که معلمان را به ایجاد یک محیط یادگیری مثبت ترغیب کرده و در نتیجه مشارکت 

ای  کنند. اما فقر تجارب حمایتی و عدم اشتیاق از ناهویتی حرفهآموزان خود را تقویت میدانش

راهبرد اتخاذ  به  ناانطباقی نظمزمینه موجود در آموزش و پرورش،  بخشی هیجانی، کنترل  های 

های ناکارآمد خواهد شد.  گریزی و اخذ رویهنامطمئن در حرفه و فضای مشترک کلاس و تلاش 

( همسان است. همچنین تجارب حمایتی می تواند 2021های پاپ و همکاران ) این نتایج به یافته

 یزه درونی و ذاتی معلمان منتهی شود.  گری به انگاز طریق واسطه

مداخله عوامل  از  خانواده  و  آموزشی  نظام  محیطی،  عوامل  پژوهش  این  وضعیت در  در  گر 

های قبلی های حاضر و همسان با نتایج پژوهشانگیزشی معلمان شناسایی شدند. براساس پژوهش

ی خود موانعی ( معلمان در حرفه2021لیتی و همکاران،  -؛ روهوتی2021)کنودسن و همکاران،  

برنامه برای  فعالیترا  جهت  زمان  کمبود  مانند  آموزشی  روزانه  و  های  فرهنگی  مختلف  های 

تعارضات بین  تجربه  به کارگیری زمان دانشپرورشی،  فقدان کیفیات  فردی معلمان در  آموزان، 

های اجباری و متمرکز از بالا، نداشتن ایده و عدم  ها و بخشنامهروانی مثبت در اجرای ماموریت

های آموزشی و در نهایت عدم آموزش و پشتیبانی مناسب، شناسایی  گروهانتقال تجارب حمایتی 
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کردند. وجود روابط غیررسمی و جو مثبت، گرم و صمیمی مدرسه و همکاران برای معلم در کنار  

های محوله و رضایت  روابط رسمی و سازمانی در هر دستگاه و نظام اداری باعث تسریع ماموریت

تبدیل از حرفه می اثر گذار  پویا و روابطی  فعال و  را به محیطی  اداری  شود که محیط خشک 

( عامل خانواده نیز در رضایت  2020کند. همچنین همسو با پژوهش گذشته )ژو و همکاران،  می

ای  گذاری این رضایت در تمامی وجوه زندگی فرد و حرفهتأثیرشغلی و تعهد سازمانی معلم و  

با  باشد. چرا که خانواده/دوستان حامی می  توجهقابلتواند  می تا  به معلمان کمک کنند  توانند 

کار و   نتیجه قصد جابجایی  تعارض  و در  بهبود بخشند  را  تعهد سازمانی  مقابله کنند،  خانواده 

ای، افراد دائماً تحت  را کاهش دهند. در ساخت هویت حرفه ها  آن  گیری شغلیمستمر و یا کناره 

 تأثیر(.  2021لیتی و همکاران،  -گیرند )روهوتیهای زمینه اجتماعی خود قرار میمحدودیت  تأثیر

های اجتماعی و ایدولوژیکی در مورد حرفه، ارزشمندی پیوستن به حرفه معلمی، مرتبط  گفتمان

حرفه هویت  و ساخت  جذب  باعث  خوب  اقتصادی  شرایط  و  موفقیت، حمایت  با  آن  ای  کردن 

ای با  های غالب، آموزگاری مدرسه را به عنوان حرفهمطلوب خواهد شد و در صورتی که گفتمان

بگیرند. هنگام    درنظرط کار نامناسب، نارضایتی و هیجانات منفی  ارزش اجتماعی پایین با شرای

افراد هویت از این طریق،  را جستجو میتصور هویت معلم  بتواند  های جایگزین آینده  تا  کنند 

 .ای امن برآورده کندرا برای موقعیت حرفهها آن  خواسته

راهبرد میاز  شدند،  شناسایی  پژوهش  این  در  که  فقدان  هایی  قبیل:  از  مواردی  به  توان 

بخشی هیجانی و  گیری مبتنی بر موفقیت، )عدم ادراک عاملیت(، راهبردهای ناانطباقی نظمجهت

ای و تجربه هیجانات منفی اشاره کرد. همسان با پژوهش لاناس و کلچتمنز  زدایانه حرفهارزش

ای عنوان  گیری نسبت به آینده حرفهای معلم در گرو تخیل و جهت(، توسعه هویت حرفه2015)

شده است. معلمان دچار نقصان انگیزش در برخورد با تکالیف چالش برانگیز یا نیازمند اهداف  

کنند. با توجه به مطرح شدن  محور به سمت اهداف عملکردی و موقتی حرکت میرشدی و تسلط

حرفهصلاحیت آزمون  ایهای  از  استفاده  ضمنو  صلاحیت  های  سنجش  برای  معلمان  خدمت 

های صورت گرفته نشان داده شد که سازوکارهایی که ای معلمان با توجه به نتایج مصاحبهحرفه

گیری عملکردی است. در  دهند از نوع جهتای خود انجام میمعلمان برای انجام تکالیف حرفه

پژوهش حاضر نیز برخی معلمان با راهبردی چون اجتناب از شکست در تلاش اند تا نسبت به 

هایی موثر نشان دهند. باتوجه به ساختار وضعیت اقتصادی و ترمیم هویت اجتماعی خود واکنش

ه و جبران  ادراری موجود، ترجیح اغلب معلمان، اجتناب از شکست و صرفا انجام تکالیف محول

آورانه، باعث شده معلمان از تکالیف  ای غیرتابهگریزی و اخذ رویهشرایط اقتصادی است. تلاش

مدار اجتناب کنند. هویت معلمان همیشه در حال ساخت براساس سابقه  چالش برانگیز و تسلط
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خواهند باشند  کسی که می "گذاری انگیزشی  سرمایه  تأثیرزندگی فردی است، اما به شدت تحت   

گذاری انگیزشی و احساسی نسبت به وضعیت  قرار دارد که فقدان این بستر سرمایه  "در آینده  

لیتی و  -؛ روهوتی2017اقتصادی حال و آینده در ایجاد هیجانات منفی دخیل است )بارخویزن،

علاوه2021همکاران،   نقش(.  تصور  پیشبراین  و  آینده  جوامع  و  ارزشمند  ها  تجربیات  بینی 

یِ ای عمل می کند. بدون رویایِ آیندهای قوی برای ایجاد هویت حرفهاحساسی به عنوان انگیزه

دانشحرفه به  پویا  فعالیت  و  تحصیل  به  امید  تزریق  به  معلمان  بخش،  رضایت  آموزان  ایِ 

( نیز تایید شده است که نشان از  2017های پژوهش حاضر در مطالعه )کالی،  دپردازند. راهبرنمی

گذاری کار آموزشی  های انگیزشی سازگاری چون خودکارآمدی در تدریس، ارزشعوامل و راهبرد

های انگیزشی ناسازگار چون اضطراب، کنترل  و جهت گیری تسلط بر آموزش و عوامل و راهبرد

 نامشخص و اجتناب از عملکرد، همه در رابطه با حرفه تدریس را تقسیم بندی کرده است.  

آموز، فرسودگی شغلی، عدم تعهدمندی شغلی)عدم  وجوه ناانطباقی رفتار رابطه معلم ـ دانش

های نقصان انگیزش معلمان  گیری از حرفه معلمی از پیامدای، کنارهاشتیاق(، عدم رضامندی حرفه

راهبرد و  و  )اولهو  پژوهش  با  همسو  شد.  گزارش  نایافته  هویت  معلمان  استفاده  مورد  های 

زدایی  ای با احساس فروپاشی روانی و تشخص( فرسودگی شغلی، عدم رضامندی حرفه2021ایبک، 

نایافتگی حرفهحرفه به پدیده اصلی هویت  توجه  با  توان این ای معلم میای همبستگی دارد و 

العمر  ساز بستر آموزش و یادگیری مادامآموز زمینهدانش  -نتایج را با آن همسو دانست. روابط معلم

(. در صورتی که معلم فاقد  2021؛ گاسپارد و همکاران،  2021وز است )پاپ و همکاران،آمدانش

انگیزه لازم برای تدریس و برقراری ارتباط باشد در کلاس جوی خشک، ناکارآمد و افت یادگیری 

های معلم هویت نایافته این است که خود را محدود گردد. یکی از پیامدآموزان را موجب میدانش

به دنبال   نیز  در این زمینه  یادگیری کند و  ارزیابی و پیگیری مشکلات  نه  به آموزش صرف و 

 مداخله و ارتباط با والدین و عوامل مدرسه نباشد.  
 

 گیری نتیجه

های نقصان انگیزش در معلمان به منظور ارائه مدلی مفهومی  پژوهش حاضر با شناسایی مؤلفه

بنیاد صورت پذیرفت. داده های این مطالعه کیفی از طریق روش مصاحبه  براساس نظریه داده 

صورت هدایت کلیات و نیمه ساختاریافته گردآوری شدند. نتایج حاصل از روش تحقیق  نگر بهژرف 

ها تحلیل شدند. نتایج مطالعه نظریه داده بنیاد در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی داده

مقوله اصلی و در ابعاد شش گانه پارادایمی شامل: شرایط علیّ، پدیده محوری،    28بر    تأکیدبا  

زمینه مداخلهشرایط  شرایط  پیامدای،  و  راهبردها  نایافتگی  ای،  هویت  شد.  ارائه  و  ترسیم  ها 
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ای، به عنوان پدیده محوری کشف، ابعاد آن تحلیل شد. به طور کلی، نتایج پژوهش حاضر  حرفه 

های انگیزشی  نشان داد که اصطلاح شناسی فنی/ انگیزشی متعارف در بین گروه معلمان با سازه 

 ای دارد. معرف نیمرخ انگیزشی یادگیرندگان مشابهت قابل ملاحظه
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پایان پیشنهاده  ثبت  پیگیری  گواهی  شماره  به  ارشد  کارشناسی  تاریخ   1525712نامه  در 

با شماره ملی  از آقای حسین فرج  9/10/1398 در دانشگاه شهید  1730156479زاده آرباطان 

با نام شناسایی    97418320شناسی به شماره دانشجویی  دانشکده علوم تربیتی و روان  - بهشتی  

مؤلفه های نقصان انگیزش در معلمان به منظور ارائه مدلی مفهومی براساس نظریه داده و تاریخ 

پایان  1398/ 16/10تصویب   ثبت  فایل در سامانه ملی  به نشانی  همراه  نامه، رساله و پیشنهاده 
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 مشارکت نویسندگان 
و مشاور در   این مقاله برگرفته از پایان نامه نویسنده دوم مقاله است و نویسندگان دیگر به عنوان راهنما

   راهنمایی و نظارت بر حسن انجام پژوهش، مشارکتی فعال داشته اند.

 

 تعارض منافع

 . ه استنداشت و حمایت مالی بنابر اعلام نویسندگان مقاله حاضر هیچگونه تعارض منافع

 

 سپاسگزاری 

از مساعدت مسئولانه و مهربانانه تمامی معلمان عزیزی که در این پژوهش حضور یافتند، صمیمانه  

 شود. تشکر و قدردانی می
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