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Editorial 
  

I am not a talent, leave me! 

The historical nature versus nurture debate has led to two contrasting 

viewpoints: one that supports accepting inherent traits and another that 

emphasizes the idea of improvement. The origins of human behavior and 

development has been shaped by these contrasting paradigms, each 

influencing our understanding of cognitive abilities and the potential for 

change (Stiles, 2011). Proponents of the acceptance school argue that 

individuals are endowed with innate characteristics, a genetic blueprint 

predisposing them to certain behaviors and traits. According to this 

perspective, embracing and understanding these inherent qualities is crucial 

for fostering self-awareness and realizing one's authentic potential. On the 

other hand, the improvement school posits that while genetics may provide a 

foundation, the capacity for change and growth is boundless. It emphasizes 

the role of environmental factors, experiences, and intentional efforts in 

shaping behavior, advocating for continuous development and the 

enhancement of human potential. These two approaches give rise to two 

mindsets: the fixed mindset and the growth mindset. The former posits that 

skills are static, innate, and untrainable, leading to performance-based 

thinking. Individuals with a fixed mindset tend to avoid challenges, give up 

when faced with obstacles, view effort as fruitless, become frustrated with 

difficulty, ignore feedback, and perceive others as competitors. On the other 

hand, the Growth Mindset believes that skills are dynamic, malleable, and 

trainable, leading to a learning-based perspective. Those with a growth 

mindset embrace challenges, persist in the face of obstacles, see effort as a 

tool for progress, navigate through difficulty with a focus on progress, learn 

from feedback, and view others as collaborators (Nejati, 2022). Talent is a 

heritage of the fixed mindset. The process of talent identification and selection 

has evolved into an industry within the field of behavioral science. The 

inclination to classify individuals based on perceived abilities, often assessed 

through standardized tests. This system extends its influence into various 

sectors, including education, sports, and professional domains, where 

individuals are frequently labeled and sorted based on their perceived innate 

capabilities. This process often results in overlooking the potential for 

improvement and enhancement. The fixation on identifying and labeling 

individuals based on perceived talents tends to overshadow the value of 

ongoing development and the cultivation of skills. By classification of 

individuals into predefined categories, there is a risk of stifling their 

motivation to seek continuous growth and refinement. Furthermore, the 
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emphasis on talent identification can create a mindset that associates success 

solely with innate abilities, neglecting the crucial role of effort, learning, and 

perseverance in achieving excellence. The danger lies in fostering a static 

outlook, where individuals may become complacent or disheartened, 

believing that their predetermined 'talent' is the sole determinant of their 

potential. In reality, true accomplishment often stems from a combination of 

inherent traits and a commitment to continuous improvement. By promoting 

a culture that values effort, embraces challenges, and recognizes the potential 

for growth, we can shift the focus from fixed notions of talent to a more 

dynamic and inclusive perspective that encourages individuals to actively 

pursue self-improvement and contribute to the broader landscape of human 

achievement. There are several drawbacks that should be taken into account 

in this matter. First and foremost is the negative impact of the talent label for 

the holder. The talent label tends to make individuals feel confined within the 

boundaries of their perceived abilities, creating a psychological environment 

where they may be hesitant to explore beyond those predefined limits. This 

label can foster a fixed mindset, wherein individuals come to believe that their 

skills are static and unchangeable. As a result, they may avoid challenges, 

fearing that any difficulties encountered may expose a lack of innate talent. 

This fear of failure can lead to a reluctance to take on new endeavors, stifling 

the potential for growth and learning. Moreover, the talent label may 

contribute to feelings of pressure and expectation, as others may hold high 

anticipations based on the assumed talent. This external pressure can lead to 

stress, anxiety, and even a decline in performance, as the individual strives to 

meet expectations that are founded on a predetermined notion of talent rather 

than a genuine understanding of their capabilities. In essence, the negative 

impact of the talent label for the holder extends beyond limiting personal 

development; it permeates the individual's mindset and influences their 

behavior, potentially hindering their ability to navigate challenges, embrace 

learning opportunities, and achieve their full potential. As we scrutinize the 

drawbacks of talent labeling, it becomes imperative to reevaluate the ways in 

which we assess and acknowledge human potential, shifting towards a more 

dynamic and inclusive approach that encourages continuous growth and 

exploration. Secondly, in the organizational context, having individuals 

labeled as talented can inadvertently transform aspiring contributors into 

potential liabilities. When individuals with talent labels seek facilitation and 

anticipate special privileges based on perceived exceptional capabilities, they 

may be less inclined to collaborate effectively within a team. The expectation 

of preferential treatment can disrupt the cohesion necessary for productive 

teamwork, as the focus shifts from collective objectives to individual 

recognition. Moreover, a creative and innovative team thrives on diversity. 
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However, a group composed of individuals with similar performance criteria, 

derived from standardized tests, constrains the richness of the learning 

environment.  

In essence, the organizational impact of talent labeling not only risks 

transforming eager contributors into potential obstacles but also undermines 

the collaborative dynamics essential for fostering creativity and innovation 

within a team setting. Recognizing the value of diverse talents and 

perspectives becomes imperative for organizations aiming to cultivate a 

dynamic and thriving work environment. 
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 سخن سردبیر 
 !کنید رهایم نیستم، نخبه من

 ؛متفاوت است یدو مکتب فکرخاستگاه  ،سؤال نیای دارد. علوم رفتارتقابلی تاریخی در ، تربیت یا طبیعت

ی بهبود است. گفتمان یبراتلاش پایدار خواستار  یگریو د کندیم تیاحم یذات یهایژگیو رشیپذ از یکی

 یهاییر درک ما از تواناب ،شکل گرفته استها مکتب نیخاستگاه رفتار و رشد انسان توسط ا رامونیپ که

که افراد  کنندیاستدلال م سرشتیسو، طرفداران مکتب  کی از. گذاردیم ریتأث هاآنتقویت و  یشناخت

. کندیم یخاص یهایژگیرا مستعد رفتارها و و هاآنکه  یکیطرح ژنت کیهستند،  یذات یهایژگیو یدارا

 لیو تحقق پتانس یپرورش خودآگاه یبرا یذات یهایژگیو نیو درک ا رشیپذ دگاه،ید نیبا توجه به ا

را  یاهیممکن است پا کیکند که اگرچه ژنتیم انیبتربیتی مکتب  گر،ید ی. از سوستمهم ا اریبس لیاص

 یعمد یهاو تلاش اتیتجرب ،یطیبر نقش عوامل مح و حصر استوحدیو رشد ب رییتغ تیفراهم کند، ظرف

معتقد  یرشد. اولباور و شوند: باور ثبات سبب میرا  باوردو  کردیدو رو نیا(. 2011د )استایلز، کنیم دیتأک

کنند، یها اجتناب مدارند از چالشبر ثبات باور که  یافراد ند.ریو آموزش ناپذ یذات ستا،یها ااست که مهارت

شوند، بازخوردها را یم دیاز مشکلات ناام نند،یبیثمر میها را بششوند، تلایم میدر مواجهه با موانع تسل

 ا،یها پومعتقد است که مهارت یرشد باورمند گر،ید یسو از. دانندیم بیرا رق گرانیو د رندیگیم دهیناد

ها دارند چالش باور رشد برکه  ی. کساننددر تلاش برای یادگیری هستهستند و  ریپذو آموزش ریپذانعطاف

مشکلات را  نند،یبیم شرفتیپ یبرا یکنند، تلاش را ابزاریم یدر مواجهه با موانع پافشار رند،یپذ یرا م

)نجاتی،  نندیبیرا به عنوان همکار م گرانیو د رندیگیم ادیکنند، از بازخوردها یم یط شرفتیتمرکز بر پ اب

2022.) 

به  لیتمابرخاسته از این میراث. این صنعت  یصنعتیابی استعداد و است باتث باور راثیم استعداد

هایی که فقط آزمون .دارداستاندارد  یهاآزمون قیاز طر درک شده یهاییافراد بر اساس توانا یبندطبقه

مختلف از جمله آموزش،  یهادر بخشنظام  نیا اند. با هدف سنجش و نه تعیین طرح تقویت طراحی شده

 "نخبه" برچسب یذات یکه افراد اغلب بر اساس استعدادها ییجا ،نفوذ کرده استورزش صنعت، و 

، ارزش رشد مداوم و پرورش ذاتی یو برچسب زدن افراد بر اساس استعدادها ییر شناساتمرکز بگیرند. یم

 هاآن زهیشدن انگشده، خطر خفهفیتعر شیاز پ یهاافراد به دسته بندیگروه. برداز بین میها را مهارت

 است.تامل را به همراه دارد. این آسیب در سطوح فردی و گروهی قابل رشد و اصلاح مستمر  یبرا

شود که افراد یباعث منخبه دارنده آن است. برچسب  یبرانخبه برچسب  یمنف ریتأث نیو مهمتر نیاول

 یهاتیکاوش فراتر از آن محدودبرای و  گرفتارنددرک شده خود  یهاییاحساس کنند در محدوده توانا

را صرفاً با  تیموفقفرد کند که  جادیا یتیذهن تواندیبر استعداد م دیتأکدارند. شده فیتعر شیاز پ

غفلت  یبه برتر یابیو پشتکار در دست یریادگیتلاش،  یاتیو از نقش ح سازدمرتبط  یذات یهاییتوانا

ها از چالش افراد نیااست.  موفقیتکننده نییشده تنها عامل تع نییتع شیاز پ "استعداد"در این باور . کند

 11-15، 1402 ، زمستان4، شمارة 17دورة کاربردی،  شناسینروامة فصلنا
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 کاربردی شناسینروا فصلنامه 
ترس از  نیرا آشکار کند. اآنها  یکمبود استعداد ذات یکه هر مشکل ترسندیم رایکنند، زمیاجتناب 

در بافت از بین ببرد. را  یریادگیرشد و  لیتلاش شود و پتانسبرای  یلیمیتواند منجر به بیمشکست 

کار منتقد و از تلاشگر به طلب به معترضِمشتاق  را از همکارِ نخبه، فرد داشتن برچسب ،سازمانگروه و 

 ییاستثنا یهاتیبر اساس قابل ژهیو ازاتیو امت تلایبه دنبال تسه گینخبمفتخر به کند. افراد می لیتبد

انسجام  یحی. انتظار رفتار ترجدارند میت کیموثر در  یبه همکار یکمتر لیتما و هستندخود شده درک

 علاوه کند.یم رییتغ یفردنفع به  یتمرکز از اهداف جمع رای، زبرداز بین میسازنده را  یمیکار ت یلازم برا

آزمون  خروجی یکمتشکل از افراد با عملکرد مشابه، که  ی. گروهاستتنوع نیازمند خلاق  میت کی ن،یبر ا

را  هادهیا ،هادگاهیها و ددر مهارت ی. همگوندنکنیرا محدود م یریادگی طیمح یند، غناهستاستاندارد 

آوری گروه از تابو  شدهمختلف  یایها از زوامقابله با چالش یبرا میت ییو مانع از توانا کندیم دمحدو

 کاهد. می

 ی. براردمنفی دااثر  میت ییایپوفردی بر توسعه ایجاد مانع برای فراتر از نخبه  برچسببه طور کلی، 

ها را تلاش ارزش قائل است، چالش یاست که برا یبه سمت فرهنگ رییبه تغ ازین ،یرو نوآو تیموفق

 رشیو پذ یانسان لیپتانس یابینحوه ارز نگاهی رشدی به. با دهدیم صیرشد را تشخ لیو پتانس رفتهیپذ

 .میکن وارهم یمشارکت تیتوسعه مستمر، اکتشاف و موفق یراه را برا میتوانیم ر،یو فراگ ایپو یکردیرو
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